
ROMANIA 
JUDETUL COVASNA 

COMUNA MOAC~A 
CONSILIUL LOCAL 

HOT ARA.REA NR. 26/2022 
privind aprobarea unui studiu tehnico-economic, precum ~i acordarea unui mandat 

special reprezentantului Comunei Moac~a in Adunarea Generala a Asociatiei de 
Dezvoltare Intercomunitara "AQU ACOV" 

Consiliul Local al Comunei Moac~a, judetul Covasna, in ~edinta ordinara; 
Tinand cont de documentatia, respectiv adresa Asociatiei de Dezvoltare lntercomunitara 

"AQUACOV" nr. 15/17.01 .2022, inregistrata la Primaria comunei Moaqa sub nr. 
220/25.0 l.J,oll · 

Analizand ~eferatul de aprobare nr. 221 /25 .01.2022 al Primarului comunei Moaqa; 
Avand in vedere Raportul de specialitate nr. 222/25.01.2022 al Secretarului general al 

comunei Moaqa; 
A vand in vedere avizul Comisiei de specialitate pentru programe de dezvoltare 

econornico-sociala, buget-finante, administrarea dorneniului public ~i privat al comunei , 
agricultura, gospodarire, protectia mediului , comert si urbanism ~i al Comisiei pentru 
adrninistratie publica locala, juridica ~i de disciplina, apararea ordinii ~i lini~tii publice ~i a 
drepturilor cetatenilor din cadrul Consiliului local al comunei Moac~a; 

A vand in vedere: 
Hotararea Consiliului local nr. 26/2017 privind aderarea Cornunei Moaqa la 

Asociatia de Dezvoltare Intercornunitara "AQUACOV"; 
- art. 43 din Legea nr. 51 /2006 a serviciilor cornunitare de utilitati publice, republicata, 

cu rnodificarile ~i cornpletarile ulterioare; 
- art. 36 alin. (2) din Legea nr. 241 /2006 privind serviciul de alimentare cu apa ~i de 

canalizare, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 
- art. 5 alin. (1) lit. g ~i alin. (2) lit. i ~i j, respectiv art. 16 alin. (3) lit. c, coroborat cu art. 

21 din Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "AQUACOV"; 
- art. 36 din Conditiile generale ale Contractului de delegare a gestiunii servicii lor 

publice de alirnentare cu apa ~i canalizare nr. 23 /04.11.2009, incheiat intre Asociatia de 
Dezvoltare Intercornunitara "AQUACOV" ~i Gospodarie Comunala S.A. , precurn ~i actele 
aditionale aferente; 

Tinand cont de prevederile art. 7 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala 
in adrninistratia publica, republicata; 

In terneiul art. 129 alin. (2) lit. d, alin. (7) lit. n, art. 139 alin. (3) lit. f, art. 196 alin. (1) 
lit. a din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu rnodificarile ~i cornpletarile 
ulterioare ; 

HOTA.RA~TE 
Art. 1. - Se aproba Studiul tehnico-econornic pentru elaborarea ~i aprobarea unui 

mecanisrn de tarifare pentru perioada aprilie 2022 - mai 2027, realizat de operatorul regional 
Gospodarie Cornunala S.A., Sfantu Gheorghe, ~i inaintat prin adresa Asociatiei de Dezvoltare 
Intercornunitara "AQUACOV" nr. 15/ 17.01 .2022 inregistrata la Primaria comunei Moaqa cu 
nr. 220/25.01.2022, prevazut in anexa nr. 1. 



Art. 2. - Se acorda mandat special domnului DESZKE Janos, reprezentantul Comunei 
Moaqa in Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare lntercomunitara "AQUACOV" sa 
vote7.c 111 numele ~i pe seama Comunei Moaqa pentru cele comunicate prin adresa Asociatiei 
de Dezvoltare Intercomunitara "AQUACOV" nr. 15/17.01.2022, ~i anume: 

a) aprobarea Mecanismului de tarifare care se va aplica de operatorul regional 
Gospodarie Comunala S.A., Sfantu Gheorghe in perioada aprilie 2022 - mai 2027, prevazut in 
anexa nr. 2; 

b) aprobarea incheieri i de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara "AQUACOV" 
a Actului aditional nr. 33 la Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de 
alimentarc cu apa ~i canal izare nr. 23/04.11 .2009, incheiat intre Asociatia de Dezvol tare 
lntercomunitara "AQUACOV" ~i Gospodarie Comunala S.A. Sfantu Gheorghe, in forma 
prevazuta in anexa nr. 3. 

Art. 3. - Anexele nr. 1-3 foe parte integranta din prezenta hota.rare. 
Art. 4. - Cu aducerea la indeplinire a prevederi lor prezentei hotarari se insarcineaza 

domnul DESZKE Janos, reprezentantul Comunei Moaqa in Adunarea Generala a Asociatiei 
de Dezvoltare Intercomunitara "AQUACOV". 

Moaqa, la 9 mai1ie 2022 

PRE~EDINTE DE ~EDINTA 
llyes Istvan 

ii) 
CONTRASEMNEAZA. 

Secretar general al comunei 
Fillop-Fuer M. Zelinda 
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Nr. 15 / 17.01 .2022 

Catre , 

MEMBRII ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA AQUACOV 

in atentia : domnului/doamnei Primar, domnului Pre$edinte al Consiliului Judetean Covasna 

Subiect: emiterea unui mandat de catre membri i asociatiei , pentru aprobarea mecanismulu i 
de tarifare aferent perioadei aprilie 2022 - mai 2027 $i pentru i ncheierea unui act aditional la 
contractul de delegare a gestiunii serviciilor 

Stimate domnule Primar, stimata doamna Primar . stimate domnu le Pre$edinte , 

Prin adresa nr.476/17 .01.2022, Gospoda rie Comunala S.A. ne-a transmis mecanismul 
de tarifare propus pentru urmatorii 5 ani (perioada aprilie 2022 - mai 2027). In conformitate cu 
cele mentionate in adresa , respectiv in Stud iu l tehn ico-econom,c anexat la aceasta , re iese ca 
aprobarea urgenta a acestui mecanism de tanfare este justificata de urmatoarele 2 aspecte 
principale : 

1. adaptarea tarifului unic la canalizare-epurare/preWlui unic la apa potabila, i n 
conformitate cu noul pret contractat la energ ia electnca incepand cu luna ianuarie 2022 
(noul pret unitar de furnizare a energiei electrice este de peste 300 % mai mare decat 

pretul practicat anul anterior). Acesta este un fenornen cu care se confrunta la data 
prezenta toate institu1iile $1 toate firmele din Romania ; 

2. lncluderea in structura tarifului pe ,.me'' la serviciile de canal1zare-epurare a unei cote 
pentru invest1tii 1n suma de J5 de bani , ~i tot 35 de ban i la pretul pe ,,me" apa potab Ila 
furnizata) . 

Astfel cum este stipulat la art. 36 din Conditiile generale ale Contractului de delegare a 
serviciilor, ta rifele practicate pentru se rvictile de apa !;ii de canalizare trebuie sa se bazeze pe 
princip iul acoperiri i tuturor costurilor aferente activ1tatilor 
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costurilor de 1ntretinere 9i reparatii : 
costurilor financiare ; 
redeventa ; 
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plata serviciului datoriei aferente creditelor contractate (incluzand principalul , 

dobanzile 9i comisioanele aferente; 

impozite 9i taxe ; 

realizarea de investitii; 
alte costuri ( asigurari, garantii , etc) . 

Avand 1n vedere ca verificarea $i aprobarea noului proiect major de extindere a sistemelor de 
alimentare cu apa 9i de apa uzata 'in judetul Covasna are o data incerta, operatorul regional a 
elaborat 9i propune spre aprobare un mecanism de tarifare cu scenariul ,,fara proiect". In 
momentul 1n care se semneaza contractul de finan\are pentru noul proiect major se va supune 
spre aprobare o strategie de tarifare pentru scenariul .. cu proiecf' . 

La elaborarea mecanismului de tanfare pentru perioada aprilie 2022 - mai 2027 s -a tinut cont 

de cre9terile multiple la pretul de furniza re a energiei electrice , a gazelor naturale 9i a 
combustibililor din ultima jumatate a anului 2021 , respectiv de necesarul de investitii 7n 
Tnlocu irea bunurilor de retur preluate Tn operare pentru urmatorii 5 ani . 

Anexam la prezenta , Studiul tehnico-economic elaborat de Gospodarie Comunala S.A., pentru 
Justificarea rnecanismului de tarifare aferent perioadei aprilie 2022 - mai 2027, Tn care sunt 
descrise detaliat investi1iile necesare Tn fiecare unitate administrativ teritoriala care a semnat 

contractul de delegare a gestiunii serviciilor cu operatorul regional. 

Conform cele prezentate , va rugam respectuos sa analiza1i 9i sa dispuneti initierea unui 
proiect de hotarare, conform modelului anexat, privind acordarea unui mandat special 
reprezentantului Municipiului/Ora~ului/Cornunei/Judetului ... . .. . . . . . .. . .. . . . . . .. . 'in Adunarea 
Generala a Asociatiei de Dezvoltare lntercomunitara ,,AQUACOV" pentru aprobarea 
Mecanismului de tarifare care se va aplica de operatorul regional Gospodarie Comunala S.A. -
Sfantu Gheorghe Tn perioada aprilie 2022 -- mai 2027 $i pentru 111cheierea unui act aditional la 
contractul de delegare a gestiunii serviciilor . 

Hotararile de mandatare se vor adopta eel tarziu, pana la data de 11 martie 2022. 
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In conformitate cu adresa ANRSC nr. 950 .705/14 .01 .2022 (anexata la prezenta , respectiv cu 
dispozi1iile art . 10 alin (5"1) din Legea serviciilor comun itare de utilitati pub lice nr. 51 /2006 , 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, in cazul in care unele autoritati 
deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale nu se pronunta asupra hotararilor 
privind acordarea mandatelor speciale pana la termenul solicitat, se prezuma ca 
unitatile administrativ teritoriale au acceptat tac it delegarea atributiilor lor. 

In situatia in care considerati ca fiind oportun , personalul tehnic al asociatiei 1!$1 asuma 
disponibi litatea de a participa la !;,edinta Consiliului local/~edintele regionale cu primariile , 
pentru a prezenta riscurile ce decurg din neaprobarea mecanismulu i de tarifare propus. 

Deasemenea, va in~tiin\am, ca anun1urile in mass media privind proiectul de hotarare propus , 
se vor publica prin grija Consiliului Judetean Covasna , in numele tuturor unita1ilor administrativ 
teritoriale , membrii ai AD.I. AQUACOV. Un exemplar din anunturile de presa se va transmite 
la toate primariile , dupa publicare . 

Documente anexate: 

Cu stima, 

Ad resa Gospodarie Comunala S.A. nr. 476/17.01 .2022 ; 

Stud1ul tehn ico-economic nr.477/17 .01 .2022 ; 

Mecanismul de tarifare pentru perioada aprilie 2022 - mai 2027, inclusiv formula de 
calcul pentru ajustarea tarifului la serviciile de canalizare/epurare , respectiv pentru 
ajustarea pretu lui la apa potabila furnizata ; 

modelul proiectului de Hotarare; 

adresa ANRSC nr. 950 .705/14.01 .2022. 

Director Executiv lnterimar 

OPRA Janos 
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STUDIU TEHNICO-ECONOMIC 

pentru elaborarea ~i aprobarea unui mecanism de tarifare pentru 
perioada aprilie 2022 - mai 2027 

1. INTRODUCERE 

Mod1ficarile ,ntervenite pe piata energiei electrice ;;i a gazelor naturale incepand cu jumatatea anulu i 
2021 au modificat substantial mediul economic i n care operatorul regional trebuie sa T;,i desfa ;,oare 
activitatile . 

Politica Uniunii Europene de eliminare trepta ta a surselor de energie poluante ;,i liberalizarea pie\ei 
gazelor ;,i energiei electrice au dus la o cre;;tere a pre\ului acestora . Avand 'in vedere ca procesele 
de producere/tratare a apei potabile ;,i de epurare a apelor uzate menajere includ cateva 
act ivitati/etape energofage , este evident ca aceste cre;;teri ale pretului energiei electrice ;; i a gazelor 
naturale au avut ;;i vor avea in continuare un impact negativ semnificativ asupra cheltuieli lor de 
operare ale operatoru lui regional. 

Pentru a putea asigura continuitatea serviciilor (fiind vorba de o activitate de importan\a strategica !) , 

compania de apa trebuie sa gaseasca urgent solutii prin care sa restabileasca ech ilibru l Tn tre 
veniturile rea lizate ;; i cheltuielile aferente derulari i activita\ilor proprii. 

Deasemenea, pentru ca operatoru l regiona l sa-;;i poata respecta obliga\iile din contractul de 
delegare a serviciilor de alimentare cu apa ;;i de cana lizare semnat Tn anul 2009, cu privire la 
inlocuirea mijloacelor de retur preluate in gestiune, respectiv de a putea contribui la implementarea 
investitiilor prevazute ,n Strategia judetea na de dezvo ltare a sectorului de apa ;,i apa uzata aprobata 
prin Hotarare a Cons iliulu i Judetean Covasna in 2018, respectiv la realizarea investi\iilor prevazute 
in Masterplanul revizuit ;;i aprobat in 2020 , este necesar sa se includa in structura tarifu lui la 
se rvi ciile de canalizare/epurare ;;i a pretului la apa potabila furnizata , a unei cote (sume) pentru 
investitii . 
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Din cele de mai sus rezulta ca se impune regandirea de urgenta a nivelului tarifelor (cre9terea 
consumului de apa fiind aproape imposibila), \inand cont, desigur, 9i de limitele de suportabilitate 
stabilite prin legislatia Tn vigoare . 

2. OBIECTIVUL MECANISMULUI DE TARIFARE 

Mecanismul de tarifare este strategia aplicata pentru finan\area serviciului de alimentare cu apa 9i de 
canalizare care are la baza pretul/tariful unic 9i care asigura acoperirea costurilor de operare 9i a 
costurilor de investitii. Mecanismul de tarifare se elaboreaza pentru o perioada de minimum 5 ani 9i 
se actualizeaza ori de cate ori este necesar. 

Conform prevederilor Legii nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa 9i de canalizare, 
republicata , cu modificarile 9i completarile ulterioare, structura 9i nivelul preturilor 9i tarifelor trebuie 
sa : 

- acopere costul justificat economic al furnizarii/prestarii serviciului; 
- asigure funqionarea eficienta 9i Tn siguran1a a serviciului , proteqia 9i conservarea mediului , 

precum 9i sanatatea popula\iei: 
- descurajeze consumul excesiv 9i sa Tncurajeze investiiiile de capital ; 
- garanteze continuitatea serviciului. 

Obiectivul mecanismului de tarifare prezentat Tn acest studiu este de a asigura un nivel al 
pre\ului/tarifului pentru serviciile de baza prestate de catre operatoru l regional GOSPODARIE 
COMUNALA S. A . Sfantu Gheorghe care sa permita respectarea obliga\iilor/Tndeplinirea 
cond i\ion alita\i lor de mai sus. 

3. METODOLOGIE 

Mecanismul de tar ifare este rezultatul une i analize financiare ce are la baza modelul realizat de 
consultantul care pregate9te proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa 9i apa uzata Tn 
jude\ul Covasna (Asocierea SC TADE CO CONSUL TING SRL (lider) - SC CVW TECHNOLOGIES 
SA (asociat 1) - SC GREENVIRO SRL (asociat 2)). 

Datele de intrare pentru analiza financiara o constituie datele istorice ale operatorului (consumuri , 
nivelul cheltuielilor ~i a veniturilor, costuri etc.) ~i estima11 ce au la baza prognoze oficiale emise de 
Comisia Na\ionala de Strategie 9i Prognoza (v. documentele anexate la prezentu l studiu). Principiile 
ce stau la baza estirnarilor sunt cele folosite pentru intocrnirea analizei cost-beneficiu la pregatirea 
unui proiect co-finan\at din fonduri europene (a9a cum sunt acestea stabilite prin Regularnentul CE 
20712015, Ghid CE/2014 ~i H. G. nr. 677 /2017) . 

Pentru anul 2022 s-a prevazut o cre~tere a pre\ului energ iei electrice cu 300%, comparativ cu luna 
decembrie 2021 (conform noului con tract de furnizare a energiei electrice semnate de operatorul 
reg ional Tn luna decembrie 2021 pentru primele 6 luni ale anu lu i 2022). 
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Pentru urmatorii 5 ani, tn conformitate cu propunerea Consiliului Director al Asocia\iei de Dezvoltare 
lntercomunitara ,AOUACOV" (a se vedea procesul verbal al ~edin\ei din luna iulie 2021 ), s-a 
prevazut finantarea unor investi\ii Tn infrastructura de apa ~i apa uzata preluata Tn gestiune Tn 
valoare de aprox. 3,5 milioane lei anual (v . tabelul 6.2 de mai jos) . Nivelul tarifar propus are Tn 
vedere respectare limitei de suportabilitate dar ~i acoperirea costurilor de operare ~i a arnortizarii 
investi\iilor amintite mai sus. 

4. MECANISMUL DE TARIFARE PROPUS 

Meca nismul de tarifare rezu ltat Tn urma analizei men\ionate mai sus este prezentat in tabelul 
urmator: 

STRATE GIA 
Tarif initial Ajustari ir:i termeni reali 

DE 
in vigoare 
la data de 

TARIFARE 01.04.2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
('in procente) 

RON/m 3 % % % % % % % 

Pret apa 4 ,33 0,00 27,00 5,70 3,00 2,40 2,00 1,60 

Tarif 
3,04 0,00 27,00 5,70 3,00 2,40 2,00 1,60 

cana lizare 

Observatie : Ajustarile in termeni reali nu includ inflatia Tn perioada dintre ajustarile tarifare ~i nici 
taxa pe valoare adaugata . 

Mecanismul de tarifare presupune ajustari ale tarifului ~i pretului unic 1n fiecare an la 1 
aprilie , i n termeni reali. Pre\urile ~i tarifele pentru serviciile de furnizare a apei ~i de 

canalizare-epurare modificate 1n tenneni reali vor fi ajustate pentru a reflecta infla\ia nu mai 

tarziu de data de 1 aprilie a fiecarui an finandar. 

Tarifu l la datele respective va fi calcu lat conform urmatoarei formule: 

Unde: 

Tarifn., - tariful la data .,n+i" 
Tarif,, - tariful ini\ia l; 

a 11+1, a n+2 - ajustari Tn termeni real i ale tarifulu i la datele ,,n+1 " ~i ,,n+2": 
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a,,+; - ajustari in termeni rea li ale tarifulu i la data ,,n+i "; 
!,,+, - inflatia aferenta ajustarii .. n+i" , care se calculeaza conform urmatoarei formule: 

_ CPI x( 1 + INF t 112 

I o•i- IP/ 

unde : 

/PC - eel mai recent Ind ice al Preturilor disponibil; 
IP/ - lnd icele Preturilor initial , de la data de 01.04.2021 ; 
INF - infla\ia pentru perioada de 12 luni inainte de eel mai recent Ind ice al Pre\urilor disponibil ; 
m - numarul de !uni intre data celui mai recent lndice al Pre\urilor disponibil ~i data efectiva a noului 
tarif; 
lndicele Pre(urilor - lndicele Pre\urilor de Consum Tota l publicat lunar de lnstitutul Naiional de 
Statistica . 

Tarifele mai sus men\ionate reprezinta o estimare a tarifelor minime necesare, luand Tn considerare 
evolu\ia ul terioara a costurilor de operare . Aceste tari fe pot suferi ajustari sau modificari in funejie de 
urmatoarele elemente: 

• conditionalita\ile incluse in contractele de finan\are pentru ob\inerea finan\arii din fonduri 
europene sau de la bugetul de stat; 

• conditionalitaiile incluse in contractul de Tmprumut pentru co-finan\area proiectului finan\at din 
POIM ; 

• rezultatele pro ieqiilor financiare din planul de afaceri al operatorului; 

• impactul strateg iilor viitoare de investi\ii , in conformitate cu Master Planul ; 

• redeven\a care este destinata pla\ii serviciului datoriei ; 

• impactul cursului de schimb valutar asupra imprumuturilor 9i disponibilita\ilor in valuta; 

• cre~teri de pre\LJri la energie electrica. gaz. combustibil etc. ; 

• modificarea costurilor principalelor mate ri i prime 9i materiale care influenteaza echilibru l 
financia r al operatorului; 

• cre9terea costurilor opera\ionale ca urmare a modificarilor i n legislatie sau Tmbunatatirea 
tehno logiilor ~i a operarii sistemelor de a pa-canal ; 

• reducerea volumului de vanzari cu mai mutl de 5% in cursului unui an ; 

• alte obligatii legale sau contractuale ale operatorului. 

In cazul preluarii de noi localitati in aria de operare a societa\ii . de la data preluarii. se va aplica 
tariful/pre,ul unic pentru intreaga arie de operare , in vigoare la acea data . 

Dupa anul 2027, pana la aprobarea unei noi strategii de tarifare cu ajustari in termeni reali , se va 
aplica anual ajustarea cu inflatia conform formulei de mai sus. 
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Suportabilitate este o func\ie atat de pre\ a ser,;iciului, cat 9i de abilitatea gospodariilor de a plati 
pentru aceste ser,;icii . Strategia tarifara ia ,n considerare o iinta a indicelui de suportabilitate pe 
termen lung de 2,5% pentru gospodaria medie. 

Pentru calculul ratei de suportabilitate au fost luate 1n considerare urmatoarele aspecte : 
- evo luiia venitului gospodariei rnedii , conform scenariului macroeconomic; 
- consumurile individuale medii de apa 9i apa uzata ; 
- dimensiunea media a gospodariei; 
- strategia de tarifare folosita ill analiza financiara . 

Analiza \ine cont de veniturile disponibile nete ale gospodariilor, determinate prin scaderea din 
veniturile gospodariilor a impozitelor asupra ventirurilor 9i a contribu\iilor de asigurari sociale aflate 1n 
sarcina acestora , precum 9i a unor cheltuieli legate de produc\ia gospodariei (bane9ti 9i 1n natura) , 
venturile nete reprezentand acea parte a veniturilor care ramane la dispoziiia gospodariilor pentru 
acoperirea cheltuielilor de consum 9i pentru economisire (conform ,,Coordonate ale nivelului de trai 1n 
Romania - Veniturile 9i consurnuri le popula\iei ", cap . 2 ,,Veniturile gospodariilor"). Analiza \ine cond 
de datetele istorice furnizate de lnstitutul Na\ional de Statistica (INS) 1n publicaiia amintita , 1n 
perioada 2015-2020, proiec\iile fiind fundamentate pe un istoric disponibi l 1n ultimii 5 ani. 

In acest caz s-a utilizat un factor de coreqie de 80,17% pentru determinarea venitului familiei 1n 
cadrul analizei de suportabilitate . Acesta a fost calculat prin raportarea salariului mediu net la 
nivelului jude\ului Covasna la salariul mediu net la nivel na\ional , conform ultimelor date disponibile 
ale INS (an 2020). 

Cele mai recen te date statistice oficiale privind marimea media a gospodariei la nivel judetean au 
tost publicate in Recensemantul Popula\iei 9i Gospodariilor din 2011. Deoarece nu sunt disponibile 
date mai recente la nivel jude\ean, marimea gospodariei pentru perioada 2016-2020 a fost estimate 
luandu-se 1n considerare datele oficiale la nivel na\iona l ca referinta. Marimea medie a gospodariei la 
nivel national a fost de 2,67 persoane/gospodarie , in timp ce marimea medie a gospodariei 111 jude\ul 
Covasna a fost de 2,70 persoane/gospdarie . Pe baza raportulu i (2,70/,267) a fost estimata 
dimensiunea gospodariei 1n jude\ul Covasna , pentru perioada 2016-2018, \inand cont de ponderea 
jude\ului in media na\ionala (datele la nivel na\ional fii nd disponibile atat 1n Anuarul Statistic al 
Romaniei cat ~i ill ,,Coordonate ale nivelului de trai in Roman ia - Veniturile 9i consumurile 
popula\iei" , publica\iile din perioada 2016-2020). Pentru perioada proiectata 1ntre 2019-2026 se 
estimeaza o scadere a dimensiunii medii a gospodariei. 
Luand in considerare ipotezele de rnai sus , in urma analizei a rezultat urmatoarea evo lu\ie a indicelui 
de suportabilitate: 

Grafic nr. 5.1 - llld icele de suportabilitate - famil ia medie, jud . Covasna 
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Din graficul de mai sus reiese clar ca limita minima de suportabilitate (2,5%) nu este depa9ita in 
niciun an din perioada analizata, ceea ce inseamna ca strategia de tarifare propusa este suportabila . 

Chiar daca la prima vedere cre9terile de tari f par mari , echipa de management s-a angajat sa 
implernenteze aceste cre9teri in vederea asigurarii unei dezvoltari durabile a operatorului regional in 
urmatorii ani 9i a unei calitati adecvate a serviciilor. Echipa de management a operatorului regional 
este con9tient de faptu l ca majorarile tarifare vor pune o presiune pe client , insa este increzatoare 
ca, datorita existentei unor bune mecanisme, pot as igura o rata de colectare rid icata. 

Soldul final al fluxului de numerar arata va lori pozitive pentru to ti anii cu prin;; i in analiza , 
dernonstrand sustenabili tate mecan ismu lu i de ta rifare . De asemenea, a fost anal izata capacitatea 
EBITDA (profit inainte de dobanzi, taxe ;;i amortizare) de a acoperi costurile de amortiza re aferente 
i ntregii in frastructuri de apa 9i apa uzata . Ana liza ind ica in mod cla r fa ptul ca EBITDA ajunge sa 

acopere costul complet de amorti zare a infrastructurii de apa 9i apa uzata, ceea ce demonstreaza 
sustenabilitatea operarii 9i recuperarea integ rala a costu rilor (fu ll cost recovery). 

Grafic nr. 5.2 - Acoperirea costurilor 
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2026 2027 

6. SUMA 
INCLUSA IN MECANISMUL DE TARIFARE PENTRU INVESTITII 

Conform contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa ~i de canalizare, 
Condi\iile Generale , cap. II - Bunurile delegarii, operatorul regional gestioneaza urmatoarele 3 ti puri 
de bunuri : 

• Bunurile de Retur 
Bu nuri le de Retur constau in bunurile publice ale autorita\ilor publice locale aferente $i 
necesare furnizarii Serviciilor, existente $i puse la dispozitia Operatorul conform Contractulu i 
de delegare sau care vo r fi constru ite , ~i care vor fi puse la dispozitia Operatoru lui pe 
1ntreaga durata a Contractului de delegare. 

• Bunurile de Preluare 
Bunurile de Preluare sunt Tn principal , fa ra a se limita la acestea, compuse din vehicule ;, i 
ma;,ini specializate , unelte , stocuri, aparatura ;, i programe informatice specializate, fi ;, ie re 9i 
ba ze de date, precum $i , daca este cazul , cladi ri folosite ca atel iere , birouri , laboratoare, 
depozite sau locuinte de serviciu ale Operatorului , construite pe terenurile Operatorului ;, i 
altele decat ce le identificate ca fiind Bunuri de Retur. 

• Bunurile proprii 

Bunurile Proprii sunt in principal , fara a se limita la acestea , compuse din anumite cladi ri 
fo losite ca birouri sau locuinte, de care , datorita amplasarii sau situatiei lor, nu este nevoie Tn 
mod esential sa ramana ca o parte integranta a furnizarii Serviciilor la Tncetarea Contractulu i 
de delegare 9i, daca este cazul , din vehicule cu motor ne-specializate, echipament ;,i mobila 
de birou ;,i programe informatice ne-specializate. 
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Repar-atiile ~i Tntretinerea la cele 3 tipuri de bunuri intra Tn sarcina operatorului regional, 
sumele necesare asigurandu-se din fondul de reparatii. Dupa o perioada de timp , toate 
tipurile de bunuri se uzeaza/degradeaza, repara\ia lor' fiind imposibila sau nerentabila. fn 
aceasta situatie bunurile, indeferent ca este vorba de conducte de apa 9i canal , pompe, 
autovidanje , aparate de sudura , etc., trebu ie 1nlocuite, fiind necesara demararea unei 
investi\ii pentru 1n locuire. 

fn prezent 1n structura tarifelor de apa 9i de canalizare nu este inclusa nici-un procent pentru 
realizarea de investitii la bunurile de retur. Operatorul are posibilitatea sa efectueze investi\ii 
111 limita fondului de amortizare la bunurile proprii 9i bunurile de preluare . Din redeven\a 9i 
prof~ operatorul trebuie sa acopere ratele 9i dobanzile semestriale din contractul de 
1mprumut contractat cu Banca Europeana pentru Reconstructie 9i Dezvoltare (B.E.R.D.) 
pentru co-finantarea proiectelor finantate din POS Mediu 9i POIM. 

Pana la aprobarea finan\arii umiatorului proiect regional de dezvoltare a infrastru cturii de apa 

9i apa uzata 1n jude\ul Covasna , cea mai oportuna modalitate de asigurare a fondurilor pentru 
investi\iile necesare 1n infrastructura de apa 9i apa uzata preluata 1n operare de catre 
Gospodarie Comunala S.A., este includerea 1n mecanisrnul de tarifare pe urmatorii 5 an i a 
unei sume (cote) anuale pentru 1nlocuirea bunuri lor de retur care nu mai pot fi reparate sau la 
care nu rnai sunt rentabile ~i eficiente repara\iile. 

In 9edinta Consiliului Director al Asocia1iei de Dezvoltare lntercomu nitara ,AQUACOV" din 
luna iul ie 2021 , majoritatea membrilor Consiliului Director au propus includerea 1n structura 
tarifulu i pe me la serviciile de canalizare/epu rare a unei sume 1n valoare de 35 de bani, iar 1n 
structura pre1ului pe me la apa potabila fumizata a unei sume 1n valoare de 35 de bani. 
Aceste sume ar asigura anual o valoare de aprox. 3,5 milioane lei pentru investitii Tn 
infrastructura de apa ~i apa uzata preluata Tn operare de cat re Gospodarie Comunala SA 

Suma s-ar utiliza pentru investi\ii proportional cu valoarea facturilor emise in fiecare unitate 
adrninistrativ teritoriala . 

in tabelul de jos prezentam situa1ia cantita1ilor de apa 9i apa uzata facturate 1n prime le 11 luni 
din anul 2021 , respectiv cota de dezvoltare/investitii care s-ar acurnula in 11 luni , 1n fiecare 
unitate administra tiv teritoriala care a predat 1n operare catre Gospodarie Comunala SA 
sisterne de alimentare cu apa ~i/sau canalizare. 

Tabe l 6.1 - Cota de dezvolta re estimata 'in baza date lor pe 11 lu ni din 2021 

Apa 
facturata 

Canal 
facturat 

Suma ptr. 
lnvesti ii la 
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rrncl [me] 
Sf. 
Gheorqhe 2,769,584 3,031 ,625 
Ta .Secuiesc 603,244 778,107 
Covasna 616,237 514,652 
Int. Buzau 230,180 131,429 
Sate 523,635 141,202 

TOTAL: 4,742,879 4,597,015 
Ghidfalau 52 ,756 16,086 
Bodoc 67,007 17,665 

Ozun 60,278 37,612 
Arcus 36,403 24,528 
Catalina 24,411 0 
Barcani 27,887 0 
Sinzieni 8,909 0 
llieni 63,426 0 
Sita 
Buzau lui 49,697 39,276 
Ghelinta 67,264 0 
Brates 23,627 6,035 
Va lea 
Crisului 40,669 0 
Chichis 1,303 0 

infrastructura 
de Apa I me 

[lei/me] 

0.35 
0.35 
0.35 
0.35 
0.35 

0.35 
0.35 
0.35 
0.35 
0.35 
0.35 
0.35 
0.35 

0.35 
0.35 
0.35 

0.35 
0.35 
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infrastructura ptr. inv. inv. in 
de Canal / me in infrastr. 

infrastr. de Canal 
de Apa 

[lei/me] [lei) [lei] 

0.35 969,354 1,061,069 
0.35 211,135 272,337 
0.35 215,683 180,128 
0.35 80,563 46,000 
0.35 183,272 49,421 

1,660,00 
8 1,608,955 

0.35 18,464 5,630 
0.35 23,452 6,183 
035 21 ,097 13,1 64 

0.35 12,741 8,585 
0.35 8,544 0 
0.35 9,761 0 
0.35 3,118 0 
0.35 22 199 0 

0.35 17,394 13,747 
0.35 23,542 0 
0.35 8,269 2,112 

0.35 14,234 0 
0.35 456 0 

invest. pe 
UAT-uri 

[lei] 

2,030,423 
483,473 
395,811 
126,563 
232,693 

3,268,963 
24,095 
29,635 
34,261 
21 ,326 

8,544 
9,761 
3,1 18 

22 199 

31,141 
23,542 
10,382 

14,234 
456 

Se poate observa din tabel ca la unele UAT-uri din zona rurala (Chichi~ , Sanzieni, Catalina, Barcani , 
Brate~) consumurile de apa ~i/sau canal sunt la un nivel foarte scazut (ca urmare ~i cantita\ile 
facturate). La unele din aceste U.A.T.-uri suma cumulata pentru investi\ii la nivelul unui an nu atinge 
nici valoarea 1n locuirii une i pompe la o sta\ie de pompare (de ex. Chichi~ ~i Sanzieni) . La aceste 
U.A.T.-uri va fi nevoie in urmatorii 5-6 ani de contribu\ia primariilor pentru efectuarea investi\iilor strict 
necesare in vederea asigurarii serviciilor. 

In continuare facem o prezentare cu investi\iile prevazute pentru perioada 2022 - 2027 (cu finantare 
din fondu l de investi\ii prevazut in strategia de tarifare) in fiecare U.A.T. la care operatorul regional a 
preluat in operare sisteme de al imentare cu apa ~i/sau canalizare : 

Tabel 6.2 - lnvesti\ii necesare in perioada mai 2022 - mai 2027 , conform Masterplanului de apa ~i 
apa uzata aprobat in 2020 , 
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U.A.T. lnvestitii necesare in lnvestitii necesare in Total valoare 
sistemul/sistemele de sistemul/sistemele de investi1ii fara T.V.A. 
alimentare cu apa canalizare/epurare (lei) 

Sfantu lnlocuire retele de alimentare lnlocuire echipamente 11.000.000 
Gheorghe cu apa - 3.350.000 lei la sta\ia de epura re -

inlocuire ech ipamente la 1.500.000 lei 

statia de tratare a apei - inlocuire pompe ~i 
300 .000 lei echipamente la sta\iile 

inlocuire ~i achizi\ie de pompare - 400 .000 

echiparnente la rezervoare ~i lei 

pu\uri - 400.000 lei lnlocuire re\ele de 

Achizitionare grup electrogen canalizare menajera -

tritazat 800kVA la sta\ia de 2.100.000 lei 

tratare - 450 .000 lei 

Pare fotovoltaic pe un teren 
concesionat de la primarie 
2 .500.000 lei 

Targu Secuiesc lnlocuire re\ele de alimentare ln locuire retele de 2.640.000 
cu apa - 900.000 lei canalizare menajera -

inlocuire ~i achizi\ie 540.000 lei 

echiparnente (inclusiv inlocuire pornpe la 
execu\ie construc\ii aferente) sta\iile de pompare -
la sta\ia de trata re a apei ~i 250.000 le i 
la gospodariile de apc'.!i -

inlocuire echipamente 300 .000 lei 
la sta\ia de epurare ~i 

inlocuire pompe ~i montare la sta\ia de pompare 
convertizoare la pu\uri - Ruseni - 250.000 le i 
200.000 lei 

Pare fotovoltaic pe un teren 
concesionat de la primarie -
200 .000 lei 

Covasna Tnlocuire re\ele de alirnentare lnlocuire ~i extindere 2 .200.000 
cu apa - 1.200.000 lei re\ele de canalizare 

inlocuire echipamente la rnenajera - 400 .000 

sta1ia de tratare a apei - inlocuire pornpe la 
80.000 lei statii le de pompare -

lnlocuire echipamente la 100.000 lei 

rezervoare - 70.000 lei f nlocuire echipamente 

Panouri fotovoltaice la sta\ia ~i sistem SCADA la 

de tratare - 100.000 lei statia de epurare -
250.000 lei 
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lntorsura lnlocuire ~i ext indere re\ele 
Buzaului de alimentare cu apa -

150.000 lei 

inlocuire ~i achizitie 
echipamente la statia de 
tratare a apei - 60.000 lei 

Achizitionare grupelectrogen 
trifazat 100kVA la sta\ia de 
tratare - 100.000 lei 

Tnlocu ire echipamente la 
puiuri - 50.000 lei 

Ghidfalau lnlocuire echipamente la 
puturi sau gospodaria de apa 
- 40.000 lei 

Sistem de alanna ~i efrac\ie 
la sta\ie de tratare Zoltan ~i 
la rezervoare - 20.000 le i 

Bodoc lnlocuire echipamente la 
pu\uri sau gospodariile de 
apa - 50.000 lei 

Sistern de alarma ~i efraqie 
la sta\ia de tratare Bodoc ~i 
la rezervoare - 20.000 lei 

Ozun inlocuire echipamente la 
gospodariile de apa - 57.000 
lei 

Sistern de alarma ~i efrac\ie 
la gospodaria de apa Ozun 
~i la rezervoare - 20.000 lei 

Arcu~ Extindere ~i rea bilita re re\ea 
de alimentare cu apa -
116.500 lei 

Catalina inlocuire echipamente la 
pu\uri sau gospodaria de apa 
- 50.000 le i 

Barcani 

Sanzieni Execu\ia de bran~amente -
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687.000 

inlocuire echipamente 
la statia de epurare -
150.000 le i 

Extindere reiea de 
canalizare - 77.000 lei 

Tn locuire pompe la 
staiiile de pompare -
100.000 lei 

lnlocu ire echipamente 131 .000 
la statia de epurare ~i 
la sta\iile de pompare 
apa uzata - 71 .000 lei 

lnlocuire echipamente 162.000 
la sta\ia de epurare ~i 
la sta\iile de pornpa re 
apa uzata - 92.000 lei 

lnlocuire echipamente 187.000 
la sta\ia de epurare ~i 
la sta\iile de pompare 
apa uzata -110.000 lei 

116.500 

50.000 

lnlocuie echipamente 75.000 
la sta\ii le de pompare 
apa uzata - 75.000 lei 

18.000 
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18.000 le i 

llieni Extindere ~i reabilitare re\ea 
de alime nta re cu apa -
120.000 lei 

Sita Buzaului 

Ghelinla lnlocuire echipamente la 
pu\uri , sta\ia de pompare ~i 
gospodaria de apa -
120.000 lei 

Sistem de alam1a ~i efrac\ie 
la gospodaria de apa -
10.000 lei 

Brate~ lnlocuire echipamente la 
gospodariile de apa - 20 .000 
lei 

Valea Cri~ului Tnlocuire echipamente la 
pu\uri sau gospodaria de apa 
- 67.500 lei 

Sistem de alarrna ~i efrac\ie 
la gospodaria de apa -
10.000 lei 

Chichi~ lnlocuire echipamen te la 
sta\ia de pompare sau 
rezervor - 5.000 lei 

... 
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120.000 

lnlocuire echipamente 170.000 
la sta\ia de epurare ~i 
la sta\i ile de pompare 
apa uzati:i - 170.000 lei 

130.000 

lnlocuire ech ipamente 60.000 
la sta\ii le de epurare 
sau sta\iile de pompare 
apa uzata - 40.000 lei 

77 .500 

5.000 

Tota l valoare estimata pentru investilii in infrastructura de apa ~i apa 17.829.000 lei 
uzata fn perioada 2022 - 2027: 

Tabelul 6 .2 s-a 1ntocrnit pe baza referatelor de necesitate predate de sectoa rele Gospodarie 
Comunala S.A. 1n perioada decembrie 2021 - ianuarie 2022 , ~i pe baza investi\i ilor necesare ,n 
1nlocuirea re\elelor de alimentare cu apa ~i de canaliza re menajera din zona urbana , discutate cu 
primariile ,n ultimii 2 ani . 

lnvesti\iile din tabe lul 6 .2 in mare parte nu sunt prevazute 111 Proiectul reg ional de dezvoltare a 
infrastructu rii de apa ~i apa uzata in jude\ul Covasna - in perioada 2022 - 2030 (proiectul POIM). i n 
functie de data ob\inerii fi nan\arii pentru proiectul POI M, investi\iile din tabelul 6.2 pot suferi 
modificari , in sensu l realocarii surnelor 1n tre diferitele pozitii sau includerii a altor investi\i i urgente, 
care nu pot fi amanate pana la aprobarea finant~rii din fonduri europene. 
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Tin and cont de toate de cele de mai sus, consideram justificata a probarea de urgen\a a 
mecanismului de tarifare propus in capitolul 4 din prezentul materia l, fara adoptarea acesteia 
periclitandu-se existen\a operatorului regional ~i continuitatea furnizarii apei potabile in localita\ile din 
aria de operarea a societa\ii noastre . 

Anexe: 

- datele de intrare :;;i estimarile pe baza caruia sa intocmit mecanismul de tarifare; 

- referatele de necesitate intocmite de centrele reg ionale ale operatorului regional la sfar~itul anului 
2021 ; 

- procesul verbal al ~ed in\ei Consiliului Director al ADI AQUACOV din luna iulie 2021 ; 

- extra se din vechiul contract de furnizare a energiei electrice (perioada noiembrie 2020-decembrie 
2021) ~i noul contract de furnizare a energiei electrice (perioada ianuarie - iunie 2022) . 
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MECANISMUL DE TARIFARE PENTRU PERIOADA 2022-2027 

Mecanismul de tarifare rezultat Tn urma anal izei rea lizate de operatorul regional 
GOSPODARIE COMUNALA SA este prezentat Tn tabelul urmator: 

MECANISM 
Tarif initial Ajustari in termeni reali 

DE 
in vigoare 
la data de 

TARIFARE 01.04.2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
(in procente) 

RON/m3 % % % % % % % 

Pre\ apa 4,33 0,00 27,00 5,70 3,00 2,40 2,00 1,60 

Tarif 
3,04 0,00 27 ,00 5,70 3,00 2,40 2,00 1,60 

canalizare 

Observatie: Ajustarile Tn termeni reali nu includ inflatia Tn perioada dintre ajustarile tarifare ~i nici taxa pe 
valoare adaugata . 

Mecanismul de tarifare presupune ajustari ale tarifului ~i pretului unic in fiecare an la 1 
aprilie , Tn termeni real i. Preturile ~i tarife le pentru serviciile de furnizare a apei ~i de 
canal izare-epurare modificate Tn termeni reali vor fi ajustate pentru a reflecta inflatia nu mai 
tarziu de data de 1 aprilie a fiecarui an financiar. 

Tarifu l la datele respective va fi calculat conform urmatoarei formule : 

Tarifn+i = Tarifn X (1 +an+1) X (1 +an+2) X .. .. X (1 +an+i) X ln+i 

Unde : 

Tarifn+i - tarifu l la data ,,n+i" 

Tarifn - tariful initial ; 

an+1, an+2 - ajustari Tn termeni reali ale tarifului la datele ,,n+1 " ~i ,,n+2"; 

an+i - ajustari in termeni reali ale tarifului la data ,,n+i "; 

ln+1 - inflatia aferenta ajustarii ,,n+i" , care se calculeaza conform urmatoarei formule : 
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I n+i - IP/ 

unde : 

/PC - eel mai recent lndice al Preturilor disponibil; 
IP/ - lndicele Preturilor initial , de la data de 01 .04.2021; 
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INF - inflatia pentru perioada de 12 lun i inainte de eel mai recent lndice al Preturilor 
disponibil ; 
m - numarul de luni intre data celui mai recent lndice al Preturilor disponibil 9i data efectiva 
a noulu i tarif; 
lndice/e Prefurilor - lndicele Preturilor de Consum Total publicat lunar de lnstitutul National 
de Statistica . 

Tarifele mai sus mentionate reprezinta o estimare a tari felor mm1me necesare, luand in 
considerare evolutia ulterioara a costurilor de operare. Aceste tarife pot suferi ajustari sau 
modificari in functie de urmatoarele elemente: 

• conditionalitatile incluse in contractele de finantare pentru obtinerea finantarii din 
fonduri europene sau de la bugetul de stat; 

• conditionalita\ile incluse in contractul de imprumut pentru co-finantarea proiectului 
finantat din POIM; 

• rezultatele proiectiilor financiare din planul de afaceri al operatorului ; 
• impactul strategiilor vi itoare de investitii , i n conformitate cu Master Planul ; 
.- redeventa care este destinata platii serviciulu i datoriei ; 
• impactul cursulu i de schimb valutar asupra Tmprumuturilor 9i disponibi litatilor in 

valuta ; 
• cre9teri de preturi la energie electrica , gaz, combustibil etc .; 
• modificarea costurilor principalelor materii prime 9i materiale care influenteaza 

echilibrul financiar al operatorului; 
• cre9terea costurilor opera\ionale ca urmare a modificarilor in legislatie sau 

Tmbunatatirea tehnologiilor 9i a operarii sistemelor de apa-canal ; 
• reducerea volumului de vanzari cu mai mutl de 5% in cursului unui an ; 
• alte obl iga\ii legale sau contractuale ale operatorului. 

Tn cazul preluarii de noi localitati in aria de operare a societa\ii , de la data preluarii, se va 
aplica tariful unic pentru intreaga arie de operare , in vigoare la acea data . 



PROIECT 

ACT ADITIONAL 

Nr. 33 / 2022 

LA CONTRACTUL DE DELEGARE A SERVICIILOR DE ALIMENTARE CU APA. SI 
' DE CANALIZARE 

Nr. 23 I 04.11.2009 

PREAMBUL: 

Avand in vedere prevederile art. 36, alin. 2 din Legea serviciului de alimentare cu apa ~i de 
canalizare mnr. 241 / 2006 , republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare Jn cazul 
gestiunii delegate, ajustarea sau modificarea prefurilor ::;i tarifelor se poate face ::;i pe baza unor 
regu/i ori formule de ca/cul convenite prin contractul de delegare a gestiunii serviciului intre 
autoritafile administrafiei pub/ice locale sau, dupa caz, intre asociafiile de dezvoltare 
intercomunitara cu obiect de activitate serviciul de alimentare cu apa $i de canatizare $i operator 
::;i a viz ate de A. N.R. S. C. in ace st caz, A. N. R. S. C. va aplica aceste reguli sau formule pentru 
etiberarea avizufui de specialitate sau pentru aprobarea ajustarii propuse de operator, dupa caz, 
conform competenfelor prevazute la art. 35 a/in. (4) . ,, 

PARTILE CONTRACTANTE: 

1. Asocia1ia de Dezvoltare lntercomunitara ,,AQUACOV", cu sediul in mun. Sfantu 
Gheorghe, str. 1 Decembrie 1918, nr. 2, jud . Covasna, inscrisa in Registrul asociatiilor $i 
fundatiilor de la grefa judecatoriei Sfantu Gheorghe sub. nr. 40/28.11.2008, reprezentata 
prin Pre$edinte - di. Henning Laszlo Janos , in numele $i pe seama unitatilor administrativ­
teritoriale membre ale Asociatiei, in calitate de Autoritate Deleganta , $i 

2. Gospodarie Comunala S.A. cu sediul in mun. Sfantu Gheorghe, Cartier Campul Frumos 
nr. 5, jud. Covasna , inmatriculata la Registrul Comertulu i Covasna , sub nr. J/14/284/1996, 
reprezentata prin Director General Provizoriu - Kozsokar Attila, in calitate de Operator, 

Au hotarat incheierea unui act adi\ional pentru modificarea contractului de delegare a serviciilor, 
in urmatoarele condi\ii: 



ART.1. Se modifica ~i se completeaza prevederile art. 36, alineatele 3), 4 ), 5) ~i 6) din Dispoziti ile 
Generale ale Contractului de delegare a serviciilor de alimentare cu apa 9i de canalizare nr. 23 / 
04.11 .2009 , modificate prin actul aditional nr. 11/2015 , 9i astfel vor avea urmatorul continut: 

,,Articolul 36 - Prefurile, Tarifele ~i alte surse de venit 

3. Pre1ul unic practicat pentru furnizarea apei potabile ~i tariful unic practicat pentru 
servicile de canalizare-epurare se vor baza pe principiul acoperirii tuturor costurilor 
aferente activitatilor: 

• Costuri de operare; 

• Costuri de intretinere ~i reparatii; 

• Costuri financiare; 

• Redeventa ; 

• Realizarea de investitii ; 

• Plata serviciu lu i datoriei aferente creditelor contractate (incluzand pricipalul , dobanzile ~i 
comisioanele aferente ); 

• lmpozite ~i taxe ; 

• Alte costuri (asigurare, garantie, etc.) 

Pre\urile 9i tarifele includ o cota de profit de minim 5 %, ce va fi folosit integral pentru investi\ii 

9i/sau pentru plata serviciulu i datoriei aferente creditelor contractate de catre operator. 

Pre\u ri le ~i tarifele includ o cota pentru dezvoltare (0,35 lei/me din pre\ul apei potabile furnizate 9i 
0,35 lei/me din tariful de canalizare-epurare). Sumele incasate, corespunzatoare cotei de 
dezvoltare, se constituie Tntr-un cont distinct, iar fondul rezultat va fi utilizat cu avizul autoritatilor 
administratiei publice locale implicate, numai pentru dezvoltarea infrastructurii sistemelor publice 
de alimentare cu apa ~i de canalizare sau inlocuirea unor componente a acestor sisteme. 

Structura pretului ~i tarifului ~i nivelul acestora trebuie sa descurajeze risipa ~i consumul 
in exces, ~i trebuie sa fie stabilite tinand cont de gradul de suportabilitate al 
consumatorilor. 

In cazul in care gradul de suportabilitate al consumatorilor nu permite stabilirea unor preturi 9i 
tarife fa\a de acestea care sa acopere toate elementele prevazute la acest punct 3, partile vor 
cadea de acord asupra diminurii diferitelor elemente de cost, astfel incat echil ibru l financiar al 
Operatorului sa fie mentinut ~i utilizatori sa plateasca preturi 9i tarife la gradul de suportabilitate. 

Ajustarea sau modificarea pre\ului ~i tarifulu i un ic in urmatorii 5 ani ani (perioada aprilie 2022 -
mai 2027) se va face conform unui mecanism de tarifare, intocmit de operator pe baza unui 
studiu tehnico-economic. Ajustarea tarifului ~i pre\ulu i unic pentru primul an se face pornind de 
la pretul si tariful aplicabil de la data de 1 aprilie 2021 (conform Avizului ANRSC nr. 
900644/19.01 .2021 ): 

Tariful ~i pretul unic valabil la data de 01.01. 2022 : 

• 4,33 pre\ul la apa potabila furnizata, fara TVA 
• 3,04 tariful pentru serviciile de canalizare-epurare, fara TVA 



Mecanismul de tarifare presupune ajustari ale tarifului ~i pretului unic fn primul an (2022) din luna 
aprilie , iar pentru urmatorii ani de la 1 ianuarie, in termeni reali. Tarifele pentru serviciile de 
furn izare a apei ~i de canalizare-epurare modificate i n termeni reali vor fi a ju state pentru a reflecta 

inflatia nu mai tarziu de data de 1 ianuarie ~i 1 iulie a fiecarui an financiar. 

4. Mecanismul de tarifare aplicabil din luna aprilie 2022 

Mecanismul de tarifare rezultat fn urma analizei realizate de operatorul regional GOSPODARIE 
COMUNALA SA este prezentata in tabelul urmator: 

MECANISM 
Tarif initial Ajustari in termeni reali 

DE 
in vigoare 
la data de 

TARIFARE 01.04.2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 
(in procente) 

RON/m3 % % % % % % % 

Pret apa 4,33 0,00 27,00 5,70 3,00 2,40 2,00 1,60 

Tarif 
3,04 0,00 27,00 5,70 3,00 2,40 2,00 1,60 

canalizare 

Ajustarile fn termeni reali din tabel nu includ inflatia fn perioada dintre ajustarile tarifare ~i 
nici taxa pe valoare adaugata. 

Mecanismul de tarifare presupune ajustari ale tarifului ~i pretulu i unic fn fiecare an la 1 aprilie, fn 
termeni reali. Preturile ~i tarifele pentru serviciile de furnizare a apei ~i de canalizare-epurare 
modificate fn termeni reali vor fi ajustate pentru a reflecta inflatia nu mai tarziu de data de 1 aprilie 
a fiecaru i an financiar. 

5. Formula de ajustare a pretului ~i tarifului unic 

Tariful la datele respective va fi calculat conform urmatoarei formule : 

Tarifn+i = Tarifn X (1+an+1 ) X (1+an+2) X .. . . X (1+an+i ) X ln+i 

Unde: 

Tarifn+i - tariful la data ,,n+i" 
Tarifn - tariful initial ; 
B n+1 , B n+2 - ajustari fn termeni reali ale tarifului la datele ,,n+1" ~i ,.n+2"; 
Bn+; - ajustari in termeni reali ale tarifului la data ,,n+i"; 
I n+, - inflatia aferenta ajustarii ,.n+i", care se calculeaza conform urmatoarei formule: 



_ CPI x( 1 + I NFr'12 

I !H i - I Pl 

unde: 

/PC - eel mai recent lndice al Preturilor disponibil ; 
IP/ - lndicele Preturilor initial , de la data de 01.04.2021; 
INF- inflatia pentru perioada de 12 luni inainte de eel mai recent lndice al Preturilor disponibil ; 
m - numarul de luni intre data celui mai recent lndice al Preturilor disponibil 9i data efectiva a 
noului tarif; 
lndicele Prefurilor - lndicele Preturilor de Con sum Total publicat lunar de lnstitutul National de 
Statistica . 

Tarifele mai sus mentionate reprezinta o estimare a tari felor m1nime necesare, luand in 
considerare evolutia ulterioara a costurilor de operare . Aceste tarife pot suferi ajustari sau 
modificari in func\ie de urmatoarele elemente: 

• conditionalitatile incluse i n contractele de finantare pentru obtinerea finantarii din fonduri 
europene sau de la bugetul de stat; 

• conditionalitatile incluse in contractul de imprumut pentru co-finantarea proiectului finantat 
din POIM; 

• rezultatele proieqiilor financiare din planul de afaceri al operatorului ; 

• impactul strategiilor vii toare de investi\ii , in conformitate cu Master Planul ; 

• redeventa care este destinata pla\ii serviciului datoriei ; 

• impactul cursului de schimb valutar asupra imprumuturilor 9i disponibilita\ilor in valuta ; 
• cre9teri de preturi la energie electrica, gaz, combustibil etc. ; 
• modificarea costurilor principalelor materi i prime 9i materiale care influenteaza echilibrul 

financiar al operatorului; 

• cre9terea costurilor operationale ca urmare a modificarilor in legislatie sau imbunatatirea 
tehnologiilor 9i a operarii sistemelor de apa-canal; 

• reducerea volumului de vanzari cu mai mult de 5% in cursului unui an ; 

• alte obliga\ii legale sau contractuale ale operatorului. 

In cazul preluari i de noi localitati in aria de operare a societatii , de la data preluarii , se va aplica 
tariful unic pentru intreaga arie de operare, in vigoare la acea data. 

6. Prin acceptarea 9i semnarea prezentu lui contract de delegare, Unitatile administrativ 
teritoriale care au delegat sau vor delega operarea ~i administrarea sistemelor de 
alimentare cu apa ~i/sau de canalizare catre Operator accepta acest mecanism de 
tarifare . Acceptarea mecanismului de tarifare ~i formula de ajustare a 
pretului/tarifului prezentate la punctele 4) ~i 5) reprezinta automat ~i aprobarea 
tarifelor viitoare pe care Operatorul le va calcula conform metodologiei prezentate. 



Studiul tehnico-economic, pe baza caruia s-a intocmit mecanismul de tarifare, arata ca 
tarifele actualizate se vor incadra in limitele de suportabilitate stabilite in conformitate cu 
prevederile legale in vigoare. 

In cazul in care, in perioada mecanismului de tarifare apare necesitatea unor cre~teri de tarife 
suplimentare, din cauza unor modificari legislative sau cre~terii excesive a unor elemte de cost 
(de ex. cre~terea in continuare a pretului de furnizare a energiei electrice , a pretului 
combustibililor, etc), Operatorul va pregati un nou studiu-tehnico economic care va fi supus 
aprobarii membrilor Asociatiei , ~i un mecanism de tarifare actualizat care va fi supus aprobarii 
adunarii generale a Asociatiei, cu respectarea prevederilor legislative in vigoare. 

Conform prevederilor legale, Operatorul va prezenta ANRSC documentatia de ajustare a tarife lor 
conform legislatiei in vigoare ~i metodolog iei de calcul prezentate. 

Dupa semnarea contractulu i de finantare pentru proiectul regional de dezvoltare a in frastructurii 
de apa ~i apa uzata in judetul Covasna , cu finantare din POIM sau din alte programe cu finantare 
UE ulterioare se va stabili ~i se va supune spre aprobare o noua strategie de tarifare . 

Art. 2. Restul prevederilor din Contractul de delegare a serviciilor de alimentare cu apa ~i de 
canalizare nr. 23 / 04.11.2009 raman neschimbate. 

Prezentul act aditional s-a Tncheiat azi .. ............ ......... Tn 2 exemplare originale, cate unul pentru 
fiecare parte contractanta. 

ASOCIAJIA DE DEZVOLTARE 
INTERCOMUNIT ARA ,,AQUACOV" 

Pre~edinte, 

Henning Laszlo Janos 

GOSPODARIE COMUNALA S.A. 

Director general provizoriu , 

Kozsokar Attila 




